
Trudne dziŝ, lepsze jutro?
Sytuacja i perspektywy branũy drzewno -meblarskiej

Wrzesieœ 2025



` Podsumowanie 2

Sytuacja branũy drzewnej i meblarskiej

w Europie
8

Trendy rozwojowe w polskim sektorze 

producent·w drzewno-meblarskich
18

WpĠyw koniunktury na finanse branũy30

Perspektywy rozwojowe 39
Opracowanie obejmuje swoim zakresem dziaĠy PKD 16 ð produkcja 

wyrob·w z drewna oraz 31 ð produkcja mebli

Ŧr·dĠo fotografii: unsplash.com

Autor raportu:

Krzysztof Mr·wczyœski



Ŧr·dĠo: GUS, Eurostat, Pont Info, Analizy Pekao

10% udziaĠ posiada Polska w Ġńcznych obrotach  unijnej  branũy drzewno -meblarskiej.

Nasz kraj zajmuje niezagroũonń 3. lokatŉ w Unii Europejskiej, z rosnńcń przewagń nad czwartń Francjń. 

85 mld zĠwyniosĠa w 2024 roku wartoŝĻ produkcji sprzedanej sektora drzewno -meblarskiego.

OznaczaĠo to spadek w por·wnaniu z rekordowym poziomem z 2022 roku o 16%.

~17 mld euro
wyniosĠa w 2024 roku wartoŝĻ eksportu krajowej branũy w 2024 roku.

Popyt zagraniczny ma kluczowe znaczenie dla polskich producent·w. 

3,4 mld zĠzysku netto wygenerowaĠy firmy drzewne i meblarskie w 2024 roku.ByĠa to kwota niũsza aũ o 57% w por·wnaniu z najlepszym dotńd 2022 rokiem.

22%
wyniosĠa w 1H25 relacja koszt·w pracy do przychod·w w branũy meblarskiej.

Produkcja mebli to druga najbardziej pracochĠonna duũa gaĠńŧ polskiego przemysĠu.

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Wyzwania i perspektywy

Polska branũa drzewno -meblarska w liczbach

16%
wyni·sĠ spadek wartoŝci eksportu sektora miŉdzy 2022 a 2024 rokiem.

Kluczowym czynnikiem okazaĠa siŉ dekoniunktura w UE (odpowiedzialnej za 80% sprzedaũy zagranicznej). 
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Koniunktura w Europie caĠy czas nie sprzyja unijnej branũy drzewno -

meblarskiej. Sytuacja krajowego sektora jest tylko nieznacznie lepsza.

Podsumowanie Polska FinanseEuropa

Unia Europejsk a

Wyzwania i perspektywy

Polska

Trudny czas dla caĠego Ġaœcucha drzewnego w Europie

Unijna branũa drzewno-meblarska jest bezsprzecznie pogrńũona w przedĠuũajńcym siŉ kryzysie. 

Wolumen produkcji  zar·wno wyrob·w z drewna, jak i mebli po dalszych spadkach w 2024 roku 

osińgnńĠ poziom o kilkanaŝcie procent niũszy niũ w 2021 roku. Wynik ten plasuje analizowany 

sektor wŝr·d najsĠabiej radzńcych sobie w bieũńcej dekadzie gaĠŉzi unijnego przetw·rstwa. 

Problem dotyczy caĠego Ġaœcucha drzewnego (r·wnie sĠabe dynamiki notuje r·wnieũ branũa 

papiernicza) i jest poĠńczonym efektem niekorzystnego otoczenia popytowego (stagnacja 

gospodarcza strefy euro, wywoĠana wyũszymi stopami procentowymi dekoniunktura na rynku 

nieruchomoŝci) oraz czynnik·w kosztowych (ceny drewna, koszty pracy) obniũajńcych 

miŉdzynarodowń konkurencyjnoŝĻ producent·w ze Starego Kontynentu (patrz poniũej). 

Unia traci swojń pozycjŉ w globalnym rynku mebli

O topniejńcych przewagach konkurencyjnych producent·w drzewno-meblarskich w Europie 

ŝwiadczy fakt, iũ w ostatnich 2 latach przyczynń sĠabszych wynik·w produkcji byĠ nie tylko 

spadek sprzedaũy w ramach UE, ale teũ r·wnie silny regres eksportu poza granice Wsp·lnoty. 

Kraje UE powoli, lecz doŝĻ konsekwentnie tracń swoje udziaĠy w ŝwiatowej wymianie handlowej 

produktami drzewno-meblarskimi. Szczeg·lnie duũym wyzwaniem staje siŉ konkurencja ze 

strony niskokosztowych producent·w azjatyckich, kt·rzy w ostatnich latach mocno poprawili 

stronŉ jakoŝciowń i zwiŉkszajń udziaĠy rynkowe w wielu krajach trzecich, a w segmencie 

masowym stajń siŉ realnń konkurencjń nawet na mocno chronionym rynku unijnym.  

Pierwsze p·Ġrocze 2025 na razie bez przeĠomu

Bieũńcy rok przyni·sĠ jak na razie stagnacjŉ produkcji. Na wynikach unijnej branũy caĠy czas cińũń 

ujemne dynamiki r/r notowane przez niekt·re czoĠowe kraje producenckie (Niemcy, Francja).  

Og·lne nastroje w branũy pozostajń sĠabe, choĻ w ostatnich miesińcach wyraŧnie malaĠ 

pesymizm unijnych producent·w w ocenie bieũńcej produkcji.

Polscy producenci  wyrob·w z drewna  i mebli  radzń sobie nieco  lepiej niũ europejscyê

Na tle Europy spowolnienie w krajowej branũy drzewno-meblarskiej byĠo i tak relatywnie pĠytkie. 

Kilkuprocentowy spadek wolumenu produkcji pomiŉdzy 2021 a 2024 rokiem byĠ najlepszym 

wynikiem w gronie 10 najwiŉkszych producent·w w UE w przypadku branũy drzewnej i drugim 

najlepszym w sektorze meblarskim. W samym 2024 roku wolumeny krajowej produkcji wzrosĠy 

odpowiednio o 5% i 2% r/r, co r·wnieũ pozytywnie wyr·ũniaĠo Polskŉ na tle europejskiej 

czoĠ·wki. 

êlecz na krajowym podw·rku i tak wypadajń sĠabiej niũ wiŉkszoŝĻ gaĠŉzi przetw·rstwa

Fakt, ũe branũa drzewno-meblarska w Polsce wykazywaĠa nieco lepsze dynamiki niũ europejska 

nie oznacza, ũe jej sytuacja byĠa w ostatnich latach korzystna. Najlepiej odzwierciedlajń to 

por·wnania z innymi sektorami przemysĠowymi w Polsce. Producenci wyrob·w z drewna oraz 

mebli plasowali siŉ w dolnej poĠowie zestawienia branũ krajowego przetw·rstwa zar·wno jeŝli 

chodzi o zmianŉ wolumenu produkcji, jak i cen produkcji sprzedanej ð i to nie tylko

w por·wnaniu z 2022 rokiem, ale teũ rokiem poprzedzajńcym pandemiŉ COVID (2019). Ŝwiadczy 

to o trudnych warunkach popytowych, kt·re nie tylko wpĠywaĠy na sprzedaũ iloŝciowń, ale teũ 

ograniczaĠy elastycznoŝĻ cenowń producent·w. W efekcie wartoŝĻ produkcji sprzedanej branũy 

drzewno-meblarskiej obniũyĠa siŉ pomiŉdzy 2022 a 2024 rokiem Ġńcznie aũ o 16%. GĠ·wnym 

czynnikiem pogorszenia koniunktury byĠ przy tym spadek popytu zagranicznego (gĠ·wnie do 

Unii Europejskiej), mocno rzutujńcy na wyniki eksportu sektora.

1H25 juũ ze wzrostami wolumen·w produkcji, lecz wcińũ ze spadkami ŝrednich cen 

Pierwsza poĠowa roku przyniosĠa pewne sygnaĠy nieŝmiaĠego oũywienia. Wolumen produkcji 

branũy drzewnej wzr·sĠ o 4% r/r, meblarskiej zaŝ o 2% r/r. Jego pozytywne efekty tĠumiĠ jednak 

utrzymujńcy siŉ spadek ŝrednich cen obu segment·w, co w przypadku producent·w mebli 

skutkowaĠo dalszym minimalnym spadkiem wartoŝciowym produkcji (-1% r/r). 
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Kryzys najlepiej odzwierciedlajń sĠabe finanse branũy. Perspektywy na kolejne 

lata jednak poprawiajń siŉ (oũywienie gospodarcze, niũsze stopy procentowe).

Podsumowanie Polska FinanseEuropa

Sytuacja finansowa

Wyzwania i perspektywy

Perspektywy rozwojowe

RentownoŝĻ obu segment·w na najniũszych poziomach od lat

SĠabsze wyniki sprzedaũy nie mogĠy nie odbiĻ siŉ na wynikach finansowych branũy. W obu 

segmentach ŝrednia zyskownoŝĻ netto byĠa najniũsza od lat ð w drzewnym od 2013 roku, 

meblarskim zaŝ od 2018 roku. Ŝrednie poziomy wskaŧnik·w nie oddajń w peĠni obrazu trudnej 

sytuacji sektora ð mediana rentownoŝci netto branũy drzewnej spadĠa poniũej 2%, meblarskiej 

zaŝ do poziomu 2,3% (najniũszego po 2007 roku). Odpowiednio 35% i 30% firm drzewnych

oraz meblarskich wykazaĠo zaŝ w 2024 roku stratŉ. SiĠń rzeczy obniũyĠa siŉ r·wnieũ aktywnoŝĻ 

inwestycyjna ð impas widoczny jest zwĠaszcza w branũy drzewnej (spadek nakĠad·w w 2024 r.

i 1H25 o 31% i 20% r/r, w branũy meblarskiej odpowiednio -6% i -13% r/r).  

W warunkach sĠabego popytu cińũń r·wnieũ wyũsze koszty

Nie tylko strona przychodowa byĠa w ostatnich latach czynnikiem negatywnie rzutujńcym na 

marũe firm z branũy. OgraniczaĠa je bowiem r·wnieũ utrzymujńca siŉ silna presja pĠacowa. 

Rosnńce koszty pracy sń dla omawianej branũy szczeg·lnie problematyczne ð cechuje siŉ ona 

bowiem wysokń pracochĠonnoŝciń (zwĠaszcza segment meblarski) i w wiŉkszym stopniu odczuĠa 

ona podwyũki pĠacy minimalnej z ostatnich lat. Ubytek rentownoŝci pomiŉdzy pierwszym 

p·Ġroczem 2021 i 2025 roku z tytuĠu wyũszych koszt·w pracy wyni·sĠ Ġńcznie odpowiednio 

ponad 4 i 3 punkty procentowe w segmencie meblarskim i drzewnym. W ostatnich latach te 

negatywne trendy byĠy jednak rekompensowane spadkiem presji ze strony koszt·w 

materiaĠowych (gĠ·wnie efekty korekty cen drewna vs rekordowe poziomy z 2022 roku).   

1H25: lekka  poprawa  w segmencie  drzewnym,  dalsze pogorszenie w branũy meblarskiej

Pierwsza poĠowa roku generalnie nie przyniosĠa przeĠomu. Wskaŧniki sĠabiej radzńcej sobie

w ubiegĠym roku branũy drzewnej ulegĠy jedynie delikatnej poprawie r/r, a sĠabsze odczyty niũ

w 1H24 odnotowaĠa z kolei branũa meblarska. Odsetek firm nierentownych, choĻ ustabilizowaĠ 

siŉ, pozostaje znacznie niũszy niũ ŝrednio w przetw·rstwie (w obu segmentach okoĠo 36%). 

Prognozy na 2025 i 2026 rok wskazujń na moũliwe wsparcie ze strony popytu krajowego

Otoczenie makroekonomiczne powinno sprzyjaĻ poprawie koniunktury na rynku krajowym, 

gdzie sprzymierzeœcem bŉdzie solidna konsumpcja i oczekiwane oũywienie w inwestycjach. 

Waũnym wsparciem dla popytu powinna byĻ takũe niũsza inflacja, skĠaniajńca RPP do kolejnych 

obniũek st·p procentowych. Powinny one byĻ dodatkowym bodŧcem zar·wno dla zakup·w 

trwaĠych d·br konsumpcyjnych, jak i odbicia koniunktury na rynku mieszkaniowym, gdzie juũ 

obecne poziomy nowo udzielanych kredyt·w wskazujń na stopniowy powr·t do normalnoŝci.

Nadziejŉ na lekkie oũywienie dajń r·wnieũ kluczowe dla branũy prognozy dla strefy euro.

Wiŉksze znaczenie dla silnie eksportowej branũy drzewno-meblarskiej majń perspektywy dla 

bŉdńcej gĠ·wnym odbiorcń polskich wyrob·w strefy euro. Te wskazujń na ograniczonej skali 

oũywienie w 2026 roku i utrzymanie tempa rozwojowego w okolicach 1-1,5% w kolejnych latach. 

R·wnolegle moũna oczekiwaĻ lekkiej poprawy w obszarze konsumpcji prywatnej i inwestycji 

budowlanych. SĠabym ogniwem pozostaje kluczowa z punktu widzenia polskiego eksportu 

gospodarka niemiecka, gdzie prognozowany wzrost PKB w 2026 roku, pomimo poprawy

vs 2025, bŉdzie wcińũ najsĠabszy spoŝr·d czoĠowych paœstw UE. Poza tym sporym ryzykiem 

obarczone sń same prognozy wzrostu w UE ð w ostatnich 2-3 latach raczej nie sprawdzaĠy siŉ,

a rzeczywiste odczyty byĠy gorsze od oczekiwanych. 

Duũym wyzwaniem  dla sektora pozostanie presja ze strony koszt·w pracy i drewna.

Skala odbicia popytu moũe byĻ kluczowa z punktu widzenia wynik·w finansowych branũy.  

Spodziewamy siŉ bowiem utrzymania silnej presji ze strony koszt·w pracy (wcińũ relatywnie 

wysoka dynamika ŝrednich wynagrodzeœ), a dodatkowym ryzykiem pozostajń ceny drewna (na 

kt·re moũe rzutowaĻ zar·wno wiŉkszy popyt, jak i presja regulacyjna UE na podaũ surowca). 

Branũa meblarska dodatkowo jest jednń z najmocniej eksponowanych (zar·wno kanaĠem 

bezpoŝrednim, jak i poŝrednimi) na potencjalny negatywny wpĠyw wyũszych ceĠ USA.



ÁBranũa drzewna zalicza siŉ do ŝredniej wielkoŝci 

gaĠŉzi krajowego przetw·rstwa, z ponad 2% 

udziaĠem w jego Ġńcznej produkcji.  Jest ona 

reprezentowana przez duũń liczbŉ (ponad 20 

tys.) firm z polskim kapitaĠem, wŝr·d kt·rych 

przygniatajńcń czŉŝĻ stanowiń te najmniejsze

(do 9 zatrudnionych). UdziaĠ przedsiŉbiorstw

z kapitaĠem zagranicznym w Ġńcznej liczbie firm 

10+ wynosi okoĠo 40% i jest o 10 punkt·w 

procentowych niũszy niũ w caĠym przetw·rstwie. 

ÁPolska wykazuje wysoki poziom specjalizacji

w branũy drzewnej, zaliczajńc siŉ do najwiŉkszych 

producent·w w UE (3. miejsce pod wzglŉdem 

Ġńcznych obrot·w w 2022 roku). Szczeg·lnie 

waũnń rolŉ nasz kraj odgrywa w unijnym 

eksporcie wyrob·w drzewnych (10% udziaĠ

i 2. pozycja, za Niemcami), bŉdńc przy okazji

2. najwiŉkszym pracodawcń tej branũy w caĠej 

Wsp·lnocie. Eksport pozostaje drugorzŉdnym 

ŧr·dĠem przychod·w firm drzewnych (37% udziaĠ

w 2023 roku), choĻ w ostatnich latach wykazywaĠ 

znacznń kontrybucjŉ w Ġńczny rozw·j tego sektora. 

ÁPrzemysĠ drzewny skĠada siŉ z kilku duũych, 

produktowo zr·ũnicowanych segment·w.

Za najwiŉkszń czŉŝĻ jego produkcji odpowiadajń 

pĠyty drewnopochodne (34% udziaĠ w 2023 roku) 

oraz wyroby dla budownictwa (drewniana 

stolarka budowlana, 24% udziaĠ).      

WIELKOŜĺ BRANŨY

Produkcja sprzedana (2023)

39,4

og·Ġem

(2022)

20,7

skĠadajńcych

F-01 (2023)

4,7

ROLA POLSKI W SEKTORZE DRZEWNYM UE2

Liczba przedsiŉbiorstw

(w tysińcach) 

WartoŝĻ

(mld zĠ)

UdziaĠ w produkcji

przetw·rstwa

2,3%

1,3% 1,1%
0,7% 1,0% 1,0%

Liczba

podmiot·w

Zatrudnienie Przychody

og·Ġem

Wynik

netto

NakĠady

inwestycyjne

WYBRANE WSKAŦNIKI STRUKTURALNE1 (2023)

Rola kapitaĠu

zagranicznego

Orientacja

na eksport

Poziom

koncentracji

UdziaĠ duũych

firm w przychodach

UdziaĠ eksportu

w przychodach

UdziaĠ zagranicznych

firm w przychodach

61%
(-13 pp vs ŝrednia
dla przetw·rstwa)

37%
(-7 pp vs ŝrednia
dla przetw·rstwa

41%
(-10 pp vs ŝrednia
dla przetw·rstwa)

UdziaĠ Polski w unijnej/ym:

Pozycja Polski w UE (budownictwo)

5 2 3 23

1) Dane dla firm skĠadajńcych sprawozdania F-01, zatrudniajńcych co najmniej 10 pracownik·w     2) Dla eksportu dane za 2023 rok, dla obrot·w netto, liczby firm i pracownik·w za 2022 rok,

dla wartoŝci dodanej za rok 2021  

Ŧr·dĠo: Eurostat, GUS, Pont Info, Analizy Pekao

Charakterystyka branũy: Branũa dr zewna (PKD 16) 

UdziaĠ w sektorze przedsiŉbiorstw1 (2023)

8,6% 7,8% 10,1%
12,9% 15,4%

5,3% 4,3% 5,7%
11,3% 9,8%

obrotach

netto

wartoŝci

dodanej

eksporcie liczbie

firm

liczbie

pracownik·w

STRUKTURA PRODUKCJI WG SEGMENTĎW (2023)
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Branũa drzewna (16)Przetw·rstwo (ŝrednia)

34%

24%

15%

12%

10%5%

Wyroby dla
budownictwa (16.23)

PĠyty

drewno -

pochodne (16.21)

Wyroby

tartaczne

(16.1)

Opakowania

z drewna  (16.24)

PozostaĠe

wyroby (16.29)

Got. pĠyty podĠogowe (16.22)
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ÁProdukcja mebli jest jednń z najwyraŧniejszych 

polskich specjalizacji przemysĠowych. Nasz kraj 

jest od kilku lat najwiŉkszym eksporterem tych 

wyrob·w w UE (19% udziaĠ w 2023 roku), a takũe 

wsp·lnotowym liderem pod wzglŉdem liczby 

firm i pracownik·w tej branũy (odpowiednio 

19% i 22%). WedĠug Eurostatu w sektorze dziaĠa 

Ġńcznie okoĠo 25 tys. podmiot·w, w tym nieco 

ponad 650 firm maĠych, ŝrednich i duũych

(10 i wiŉcej pracownik·w), prowadzńcych peĠnń 

ksiŉgowoŝĻ (skĠadajńcych sprawozdania F-01).

ÁBranũa meblarska odpowiada za okoĠo 3% 

produkcji krajowego przetw·rstwa. Z uwagi na 

wysokń  pracochĠonnoŝĻ proces·w produkcyjnych, 

posiada ona wysoki (2,1%) udziaĠ w Ġńcznym 

zatrudnieniu sektora przedsiŉbiorstw. Jest ona 

mocno zorientowana na sprzedaũ zagranicznń ð 

eksport odpowiada za blisko 2/3 jej Ġńcznych 

obrot·w. Dominujńcń rolŉ w niej odgrywajń 

podmioty z polskim kapitaĠem (66% caĠkowitych 

przychod·w firm 10+, aũ o 17 pp wiŉcej niũ 

ŝrednio w przetw·rstwie). 

ÁZdecydowanie najwiŉkszń kategoriń mebli 

wytwarzanych w Polsce sń meble do siedzenia 

(aũ 45% produkcji sprzedanej w 2022 roku). Za 

dalsze 40% wartoŝci sektora odpowiada z kolei 

szeroka kategoria pozostaĠych mebli (klasa PKWiU 

31.09), skupiajńca w sobie m.in. meble do pokoi, 

sypialni, ogrod·w czy Ġazienek.

WIELKOŜĺ BRANŨY

Produkcja sprzedana (2023)

51,6

og·Ġem

(2022)

25,0

skĠadajńcych

F-01 (2023)

656

ROLA POLSKI W SEKTORZE MEBLARSKIM UE2

Liczba przedsiŉbiorstw

(w tysińcach) 

WartoŝĻ

(mld zĠ)

UdziaĠ w produkcji

przetw·rstwa

3,0%

1,3%
2,1%

0,9% 1,0% 0,7%

Liczba

podmiot·w

Zatrudnienie Przychody

og·Ġem

Wynik

netto

NakĠady

inwestycyjne

WYBRANE WSKAŦNIKI STRUKTURALNE1 (2023)

Rola kapitaĠu

zagranicznego

Orientacja

na eksport

Poziom

koncentracji

UdziaĠ duũych

firm w przychodach

UdziaĠ eksportu

w przychodach

UdziaĠ zagranicznych

firm w przychodach

72%
(-2 pp vs ŝrednia
dla przetw·rstwa)

64%
(+20 pp vs ŝrednia
dla przetw·rstwa

34%
(-17 pp vs ŝrednia
dla przetw·rstwa)

UdziaĠ Polski w unijnej/ym:

Pozycja Polski w UE (budownictwo)

3 1 1 13

UdziaĠ w sektorze przedsiŉbiorstw1 (2023)

12,9% 11,9%
19,3% 19,2% 21,7%

5,3% 4,3% 5,7%
11,3% 9,8%

produkcji

sprzedanej

wartoŝci

dodanej

eksporcie liczbie

firm

liczbie

pracownik·w

STRUKTURA PRODUKCJI WG SEGMENTĎW (2023)

7

Branũa meblarska (31)Przetw·rstwo (ŝrednia)

44%

8%6%
3%

40%

Materace (31.03)

Meble

do siedzenia

(31.00)

Meble biurowe

i sklepowe  (31.01)

Meble

kuchenne

(31.02)

PozostaĠe

meble

(31.09)

1) Dane dla firm skĠadajńcych sprawozdania F-01, zatrudniajńcych co najmniej 10 pracownik·w     2) Dla eksportu dane za 2023 rok, dla obrot·w netto, liczby firm i pracownik·w za 2022 rok,

dla wartoŝci dodanej za rok 2021  

Ŧr·dĠo: Eurostat, GUS, Pont Info, Analizy Pekao

Charakterystyka branũy: Branũa meblarska (PKD 31) 

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Wyzwania i perspektywy
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Zar·wno produkcja drzewna, jak i meblarska w UE caĠy czas bez przeĠomu, 

mocno poniũej przedkryzysowych poziom·w.

1 Dane odsezonowane

Ŧr·dĠo: Eurostat, Analizy Pekao

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Trendy rozwojowe

ÁBranũa drzewn o-meblarska jednń z najsĠabiej 

prosperujńcych po 2021 roku spoŝr·d 

wszystkich gaĠŉzi unijnego przetw·rstwa.

ÁW pierwszej poĠowie 2025 roku spadek 

wolumenu produkcji obu branũ wyhamowaĠ, 

ale do wzrost·w wcińũ daleko.

Wyzwania i perspektywy

Indeks wolumenu produkcji unijnej branũy drzewnej i meblarskiej na tle produkcji caĠego

przetw·rstwa przemysĠowego w latach 2022-251

2021 rok = 100

100

86

87

80

85

90

95

100

105

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

Przetw·rstwo

przemysĠowe

Branũa meblarska

Branũa drzewna

2025202420232022

Zmiana r/r

2024 1H25

-3%

-4%

-2%

+1%

0%

0%
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-13

-6

-14

-16

-22

-14

+5

0

0

-2

-3

-5

-5

-5

-6

-10

-2

Polska

Belgia

Finlandia

Hiszpania
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UE-27
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Polska wŝr·d czoĠowych producent·w UE o najlepszej dynamice r/r produkcji 

w 2024 roku, a takũe najmniejszym rozmiarze strat po rekordowym 2021 roku.

1 Dane oczyszczone z efekt·w kalendarzowych

Ŧr·dĠo: Eurostat, Analizy Pekao

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Trendy rozwojowe Wyzwania i perspektywy

% zmiana wolumenu produkcji drzewnej i meblarskiej w czoĠowych krajach

producenckich UE 1, 2024

Znalezione obrazy dla zapytania polska flaga

r/r vs 2021

Branũa drzewna Branũa meblarska

-6

-4

+3

-10

-8

-16

-22

-12

-25

-18

-12

+3

+2

0

0

-3

-3

-7

-7

-8

-9

-4

Litwa

Polska

Hiszpania

Rumunia

WĠochy

Holandia

Niemcy

Austria

Szwecja

Francja

UE-27

Znalezione obrazy dla zapytania polska flaga
ÁPomiŉdzy 2021 a 2024 rokiem produkcja 

branũy drzewnej ze spadkiem iloŝciowym we 

wszystkich gĠ·wnych krajach producenckich.

ÁSkala spadk·w silnie zr·ũnicowana ð od

6-7% w przypadku Polski, Holandii czy 

Finlandii, do nawet okoĠo 20% jak

w przypadku Szwecji czy Niemiec.

ÁW samym 2024 roku Polska z najlepszń 

(dodatniń) dynamikń wolumenu produkcji 

branũy drzewnej. W wiŉkszoŝci kraj·w nadal 

spadki.

http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiHmMqDm6jjAhVJxIsKHUJoB_kQjRx6BAgBEAU&url=http://www.flagi-panstw.pl/polska&psig=AOvVaw2sVKC8ouyV53Zds7piZkQI&ust=1562774512327973
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiHmMqDm6jjAhVJxIsKHUJoB_kQjRx6BAgBEAU&url=http://www.flagi-panstw.pl/polska&psig=AOvVaw2sVKC8ouyV53Zds7piZkQI&ust=1562774512327973
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Radzńc sobie ponadprzeciŉtnie dobrze na tle innych kraj·w czĠonkowskich 

Polska umocniĠa siŉ na pozycji trzeciego najwiŉkszego producenta w UE. 

Ŧr·dĠo: Eurostat, Analizy Pekao

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Trendy rozwojowe Wyzwania i perspektywy

WartoŝĻ obrot·w branũy drzewno -meblarskiej w najwiŉkszych krajach producenckich 

Unii Europejskiej (TOP 15), 2023

34

17

14

16

10

12

11

9

5

5

5

5

4

2

2

24

27

15

9

8

4

3

1

5

2

3

2

3

3

2

58

44

30

24

18

15

15

11

10

7

7

7

7

5

4

Niemcy

WĠochy

Polska

Francja

Hiszpania

Austria

Szwecja

Finlandia

Holandia

Belgia

Portugalia

Czechy

Rumunia

Litwa

Dania

Pozycja w UE

1 2

2 1

4 3

3 4

7 5

5 7

6 8

8 15

9 6

12 11

10 13

11 14

13 10

17 9

18 12

UdziaĠ

w UE

20%

16%

10%

9%

6%

5%

5%

4%

4%

3%

3%

2%

2%

2%

2%

ÁPolska w 2023 roku odpowiadaĠa za okoĠo 

10% wartoŝci unijnej produkcji drzewno -

meblarskiej. 

ÁW samej branũy drzewnej plasowaĠa siŉ na 

czwartym miejscu, z doŝĻ niewielkń stratń do 

trzeciej Francji i drugich WĠoch. 

ÁW przypadku branũy meblarskiej Polska 

zajmujew  spos·b niezagroũony pozycjŉ 

trzeciego najwiŉkszego producenta w UE.
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Ŧr·dĠo kryzysu unijnej branũy drzewno -meblarskiej leũy nie tylko w sĠabszym 

popycie wewnŉtrznym, lecz r·wnieũ spadku popytu spoza Wsp·lnoty 

1 WedĠug klasyfikacji CPA

Ŧr·dĠo: Eurostat, Analizy Pekao

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Trendy rozwojowe Wyzwania i perspektywy

Eksport unijnej branũy drzewno-meblarskiej 1 w latach 2022 -24
Mld euro

Branũa drzewna Branũa meblarska

24,5

46,7

19,3

38,5

19,5

36,9

Poza UE W ramach UE

2022 2023 2024

22,1

49,4

20,8

49,4

19,0

41,6

Poza UE W ramach UE

2022 2023 2024

-14%

-16%

-20%

-21%

Áğńczny eksport unijnej branũy drzewnej

i meblarskiej (uwzglŉdniajńc wymianŉ 

wewnńtrzwsp·lnotowń) spadĠ w poprzednich 

dw·ch latach odpowiednio o okoĠo 20% i 15%.

ÁSilny spadek w obu branũach miaĠ miejsce 

niezaleũnie od kierunku sprzedaũy ð podobnej 

skali zaĠamanie odnotowaĠa sprzedaũ poza UE, 

jak i w ramach Wsp·lnoty. 
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Na rynkach paœstw trzecich moũna byĠo w ostatnich latach zaobserwowaĻ 

stopniowe pogorszenie pozycji konkurencyjnej unijnych producent·w.

1 WedĠug klasyfikacji CPA     2 Z Ġńcznej wartoŝci ŝwiatowego eksportu wyĠńczono wymianŉ pomiŉdzy krajami czĠonkowskimi UE     
3 Z pominiŉciem handlu wewnńtrzwsp·lnotowego (pomiŉdzy paœstwami UE) 

Ŧr·dĠo: International Trade Center, Analizy Pekao

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Trendy rozwojowe Wyzwania i perspektywy

Indeks wartoŝci globalnego eksportu wyrob·w drzewno-meblarskich 1 oraz udziaĠy 

Chin i UE w ŝwiatowym eksporcie, 2019-24

Branũa meblarskaBranũa drzewna

WartoŝĻ

eksportu 2

2019 rok = 100

UdziaĠy

Chin i UE3

127

107

122

90

100

110

120

130

140

2019 2024

Ŝwiat

Chiny

UE

123

112

111

90

100

110

120

130

140

150

2019 2024

Chiny

UE

Ŝwiat

13%

15%

19% 19%

12%

14%

16%

18%

20%

22%

2019 2024

UE

Chiny

44% 46%

16% 14%

10%

20%

30%

40%

50%

2019 2024

UE

Chiny

ÁWyĠńczajńc wymianŉ handlowń pomiŉdzy 

krajami czĠonkowskimi Unia Europejska 

konsekwentnie traci udziaĠy w ŝwiatowym 

eksporcie obu branũ, podczas gdy roŝnie udziaĠ 

Chin i innych niskokosztowych  kraj·w 

azjatyckich (m.in. Wietnamu).

ÁErozja udziaĠ·w po 2022 roku nieco szybciej 

postŉpowaĠa w przypadku branũy drzewnej.
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1. p·Ġrocze 2025 nie przyniosĠo przeĠomu, a unijna produkcja pozostaĠa

w stagnacji. Polska na tle innych paœstw czĠonkowskich wcińũ wypadaĠa na plus.

1 Dane oczyszczone z efekt·w kalendarzowych

Ŧr·dĠo: Eurostat, Analizy Pekao

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Trendy rozwojowe Wyzwania i perspektywy

Zmiana wolumenu unijnej produkcji branũy drzewno -meblarskiej w 1. p·Ġroczu 2025 roku ð  

og·Ġem UE i TOP 5 kraj·w producenckich1

Branũa meblarskaBranũa drzewna
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+10,4
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0,3

+4,5
+3,6

+2,8

-5,1
-6,4

-10

-8

-6

-4

-2
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2

4

6

8

10

12

WğO HIS NIE FRA

1Q25 2Q25 1H25

UE POL

ÁNa poziomie UE produkcja branũy drzewno - 

meblarskiej w 1H25 utrzymaĠa siŉ na poziomie 

z ubiegĠego roku, choĻ w czŉŝci czoĠowych 

kraj·w producenckich juũ wyraŧnie rosĠa. 

ÁW branũy drzewnej korzystnie prezentowaĠa 

siŉ zwĠaszcza Austria, w branũy meblarskiej

zaŝ WĠochy.
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Na niewielkie oũywienie w unijnej branũy drzewnej wskazujń dane dotyczńce 

eksportu. Jednak w branũy meblarskiej wcińũ bez wzrostu. 

1 WedĠug klasyfikacji CPA

Ŧr·dĠo: Eurostat, Analizy Pekao

Zmiana r/r wartoŝci unijnego eksportu branũy drzewno-meblarskiej 1 w pierwszych

5 miesińcach 2025 roku ð w podziale na handel wewnńtrzwsp·lnotowy i sprzedaũ poza UE

Branũa meblarskaBranũa drzewna (16)

Eksport w ramach UE Sprzedaũ do kraj·w trzecich

-6%

-4%

-2%
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+4%

+5%

-6%
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12%

14%

sty lut mar kwi maj

5M25

-1%

0%

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Trendy rozwojowe Wyzwania i perspektywy

ÁW pierwszej poĠowie 2025 roku lepiej radzili 

sobie unijni producenci wyrob·w z drewna.

W branũy meblarskiej wartoŝĻ eksportu wcińũ 

w stagnacji.

ÁW obu segmentach minimalnie lepsze 

dynamiki r/r notowaĠa sprzedaũ poza UE.
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Dlaczego koniunktura w unijnej branũy nie odbija? Nie sprzyja jej og·lne 

otoczenie makroekonomiczne. Prognozy wzrostu nie sprawdziĠy siŉ. 

Ŧr·dĠo: Komisja Europejska, Analizy Pekao

Wybrane wskaŧniki makroekonomiczne i ich aktualne prognozy strefy euro i Niemiec na tle 

wczeŝniejszych prognoz Komisji Europejskiej 
ÁSplot niekorzystnych okolicznoŝci (wojna

w Ukrainie i kryzys energetyczny, rosnńca 

rywalizacja na linii zach·d-Chiny, wojny 

handlowe zainicjowane przez nowń administracjŉ 

handlowń USA) sprawiajń, ũe w ostatnich latach 

bieũńce dane makro dla strefy euro (w tym 

zwĠaszcza Niemiec) zaskakiwaĠy in minus.

ÁDotyczy to zar·wno og·lnej koniunktury 

gospodarczej (dynamika PKB), jak i inwestycji 

budowlanych (waũnych z punktu widzenia 

popytu na produkty branũy drzewno-

meblarskiej).

ÁW efekcie zamiast wyczekiwanego przez 

ekonomist·w oũywienia gospodarczego

w Europie mieliŝmy dotychczas ăpeĠzajńcńó 

stagnacjŉ.

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Nastroje producent·w Wyzwania i perspektywy

PKB (r/r) Inwestycje budowlane

Dane historyczne i ŝcieũka prognozy wiosennej z 2025 roku 

Ŝcieũka prognozy jesiennej z:                     2024 roku                        2023 roku                        2022 roku 

Strefa euroûStrefa euroû Niemcy Niemcy

-4,0

-3,0

-2,0

-1,0

0,0

1,0

2,0

3,0

`22 `23 `24 `25
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Symptomy nieŝmiaĠego oũywienia widaĻ natomiast w ocenach koniunktury obu 

branũ, choĻ same poziomy ocen wcińũ nie sń satysfakcjonujńce.

1 Saldo ocen pozytywnych i negatywnych, dane odsezonowane

Ŧr·dĠo: Eurostat, Analizy Pekao

Oceny bieũńcej koniunktury w unijnej branũy drzewno-meblarskiej 1 (punkt widzenia 

producent·w)
W punktach procentowych

Branũa meblarskaBranũa drzewna (16)

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Nastroje producent·w Wyzwania i perspektywy

Bieũńce trendy w produkcjiPortfel zam·wieœ

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

sty.10 sty.13 sty.16 sty.19 sty.22 sty.25

-80

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

sty.10 sty.13 sty.16 sty.19 sty.22 sty.25

ÁZar·wno w branũy drzewnej, jak i meblarskiej 

maleje pesymizm unijnych firm co do oceny 

bieũńcych trend·w w produkcji. 

ÁCaĠy czas sĠabe pozostajń oceny portfela 

zam·wieœ, choĻ i w tym przypadku 

wykazywaĠy ne w ostatnich miesińcach 

poprawŉ.
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W ubiegĠym roku wartoŝĻ produkcji drzewno -meblarskiej w Polsce spadĠa

poniũej poziomu z 2021 roku. UcierpiaĠ zwĠaszcza segment drzewny.

WartoŝĻ produkcji sprzedanej branũy drzewno-meblarskiej 1 w latach 2015 -2024
Mld zĠotych

1 W przedsiŉbiorstwach zatrudniajńcych 10 i wiŉcej os·b      

Ŧr·dĠo: GUS, Analizy Pekao

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Wyzwania i perspektywyTrendy  rozwojowe do 2024 roku 

23 25 27 28 28 29
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71 72 70

88
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91
85

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ØOg·Ġem

Branũa

meblarska

(31)

Branũa

drzewna

(16)

2016-20

+4% +20% -9%

+4% +29% -4%

+4% +14% -14%

60% 60% 60% 60% 61% 59% 56% 53% 57% 59%

40% 40% 40% 40% 39% 41% 44% 47% 43% 41%

2021-22 2023-24

Ŝrednioroczne tempo wzrostu

UdziaĠ w Ġńcznej 

produkcji branũy

ÁW poprzednich 2 latach produkcja branũy 

drzewno -meblarskiej spadĠa Ġńcznie o okoĠo 

9%.

ÁSilniejszy (dwucyfrowy) spadek odnotowaĠa 

produkcja drzewna. W efekcie udziaĠ branũy 

drzewnej zmalaĠ w 2024 roku do najniũszego 

od 2020 roku poziomu 41%.
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Dane w ujŉciu wolumenowym pokazujń wyraŧnie, ũe branũa drzewno-meblarska 

napotykaĠa w ostatnich latach na ponadprzeciŉtnie duũe bariery rozwojoweê

Zmiana wolumenu produkcji poszczeg·lnych gaĠŉzi krajowego przetw·rstwa 

przemysĠowego

Ŧr·dĠo: GUS, Analizy Pekao

2024 vs 2022 2024 vs 2019
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Drzewny (16)

Meblarski (31)

46%

37%

35%

34%

33%

29%

29%

28%

25%

23%

23%

22%

19%

17%

13%

13%

12%

11%

4%

-2%
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Papierniczy (17)

Chemiczny (20)

Napojowy (11)

Mineralny (23)

Tekstylny (13)

Tytoniowy (12)

Metalowy (24)

Drzewny (16)

Meblarski (31)

Przetw·rstwo

-1%

Przetw·rstwo

24%

Podsumowanie Polska FinanseEuropa Wyzwania i perspektywyTrendy  rozwojowe do 2024 roku 

ÁBiorńc za punkt odniesienia zar·wno 2022,

jak i 2019 rok, obie analizowane branũe 

zaliczaĠy siŉ do najsĠabiej prosperujńcych pod 

wzglŉdem wolumenu produkcji. 

ÁBranũa drzewna szczeg·lnie sĠabo wypada

w por·wnaniach z 2022 rokiem. Z kolei branũa 

meblarska zalicza siŉ do gaĠŉzi przetw·rstwa, 

kt·re odnotowaĠy najsĠabszy wzrost vs 

poziomy sprzed kryzysu COVID (2019).
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Zmiana r/r cen produkcji sprzedanej branũy drzewnej i meblarskiej na tle ŝredniej

dla przetw·rstwa przemysĠowego

êa sĠaby popyt wymuszaĠ wiŉkszń elastycznoŝĻ cenowń producent·w,

wywierajńc dodatkowń presjŉ na osińgane marũe.
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Ŧr·dĠo: GUS, Analizy Pekao
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ÁSektor  drzewny, wraz z innymi branũami 

surowcowymi (chemia, metale, paliwa) 

odnotowaĠ najsilniejsze spadki cen

w por·wnaniu z rekordowymi poziomami

z 2022 roku. Tylko nieco lepiej od ŝredniej dla 

przetw·rstwa wypadĠa w tym czasie branũa 

meblarska.

ÁBiorńc za punkt odniesienia rok 2019, znacznie 

poniũej ŝredniej wypada branũa meblarska, 

kt·ra Ġńcznie w przecińgu 5 lat odnotowaĠa 

wzrost cen produkcji sprzedanej o zaledwie 

8%. 
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W ramach segmentu drzewnego relatywnie najmniejsze straty wartoŝci

produkcji w ostatnich 2 latach ponieŝli producenci pĠyt drewnopochodnych.

WartoŝĻ produkcji sprzedanej w poszczeg·lnych segmentach branũy drzewnej w latach 2020-2024
Mld zĠotych

Ŧr·dĠo: GUS, Analizy Pekao
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ÁSpadki wartoŝci produkcji po 2022 roku 

dotknŉĠy wszystkie segmenty branũy drzewnej. 

ÁSpadkowi sprzedaũy najmocniej opierali siŉ 

producenci pĠyt drewnopochodnych, kt·rzy 

jako jedyni odnowali  kilkunastoprocentowy 

spadek. UdziaĠ tego segmentu w produkcji 

caĠej branũy wzr·sĠ pomiŉdzy 2020 a 2024 

rokiem o 3 punkty procentowe.

ÁNajwiŉksze spadki wartoŝci produkcji 

sprzedanej wykazali producenci podĠ·g, 

pozostaĠych wyrob·w z drewna, a przede 

wszystkim opakowaœ drewnianych, gdzie 

odnotowano szczeg·lnie silnń korektŉ cen. 



17,4 19,3 21,6 20,6 20,0

2020 2021 2022 2023 2024

3,5 4,3 4,4 3,9 3,8

2020 2021 2022 2023 2024

1,2 1,3 1,4 1,4 1,5

2020 2021 2022 2023 2024

1,8 2,4 2,7 3,1 3,2

2020 2021 2022 2023 2024

23

W przypadku branũy meblarskiej zwraca uwagŉ zwĠaszcza

kilkunastoprocentowy spadek produkcji mebli do siedzenia i czŉŝci do mebli.

WartoŝĻ produkcji sprzedanej w poszczeg·lnych segmentach branũy meblarskiej w latach 2020-24
Mld zĠotych

Ŧr·dĠo: GUS, Analizy Pekao
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ÁSpadek wartoŝci produkcji meblarskiej

po 2022 roku koncentrowaĠ siŉ w dw·ch 

najwaũniejszych klasach tworzńcych branũŉ

ð w szczeg·lnoŝci mebli do siedzenia

i czŉŝci do mebli (PKD 31.01), gdzie Ġńcznie 

zmalaĠa ona o 12%. Z kolei  w segmencie  

pozostaĠych mebli  (gĠ·wnie do  salon·w

i sypialni, PKD 31.09) spadek wyni·sĠ 7%.

ÁZasadniczo najlepsza koniunktura utrzymuje 

siŉ w segmencie skierowanych gĠ·wnie do 

przedsiŉbiorstw mebli sklepowych i biurowych 

(PKD 31.01), gdzie w dw·ch poprzednich 

latach produkcja zwiŉkszyĠa siŉ o ponad 20%. 

Lekki, okoĠo 3% wzrost odnotowaĠa r·wnieũ 

produkcja mebli kuchennych (PKD 31.02).

+15% +3%
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Dynamika r/r przychod·w firm drzewnych i meblarskich w podziale na sprzedaũ eksportowń

i krajowń1

W tym czasie gĠ·wnym hamulcowym obu branũ byĠ silny spadek przychod·w 

eksportowych. Sprzedaũ krajowa malaĠa w wolniejszym tempie. 
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Branũa meblarskaBranũa drzewna (16)
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ÁW drugiej poĠowie ubiegĠej dekady eksport byĠ 

gĠ·wnym motorem rozwojowym obu branũ - 

zwĠaszcza drzewnej, gdzie udziaĠ sprzedaũy 

zagranicznej w przychodach wzr·sĠ o blisko

6 punkt·w procentowych.

ÁSĠaba koniunktura w UE sprawiĠa, ũe

w ostatnich latach eksport cińũyĠ na 

przychodach firm drzewno -meblarskich 

mocniej aniũeli sprzedaũ krajowa. W obu 

branũach pomiŉdzy 2019 a 2024 rkiem  udziaĠ 

eksportu w przychodach obniũyĠ siŉ o okoĠo

2 punkty procentowe,

24

1 Dane dla firm o liczbie pracownik·w 10 i wiŉcej os·b 

Ŧr·dĠo: Pont info, Analizy Pekao
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Zmiana wartoŝci polskiego eksportu branũy drzewne j pomiŉdzy 2022 a 2024

rokiem  ð w podziale na gĠ·wne rynki eksportowe1

Mln euro 

Na wynikach eksportu branũy drzewnej cińũy niemal wyĠńcznie silny spadek 

sprzedaũy do UE. W ostatnich 2 latach mocno wzrosĠa za to sprzedaũ do Chin.
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1 WedĠug klasyfikacji CPA

Ŧr·dĠo: GUS, Analizy Pekao
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ÁEksport do Niemiec zmalaĠ w ostatnich 2 latach o ponad 

30%. W pojedynkŉ odpowiadaĠy one za blisko poĠowŉ 

spadku polskiej branũy drzewnej w tym czasie.

ÁDo nielicznych wzrostowych kierunk·w zaliczaĠy siŉ 

zwĠaszcza Chiny, ale teũ m.in. Ukraina oraz kraje

z P·Ġwyspu Iberyjskiego.


